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")*!+)*!,-./-012!-*!3-!,.4-*3-*!5)*!/-2!"#$"!671-76!34-!/7*!8929).:/4-8!-*!;-**41!<-.-43=4004>!-*!-*2/9714)12!2-.!<-1:/4;;4*>!/-<<-*!

>-12-03?!!!

!

!

!

/01234!
!

@-.))3A0-->3-!042-.)277.! ! ! ! ! ! ! ! ! ! '!

@-.))3A0-->3-!).:/4-5-*! ! ! ! ! ! ! ! ! ! '!

!

B9.2-!/4129.4-;!5)*!/-2!<-3.4C8! ! ! ! ! ! ! ! ! D!

!

E97=/4129.41:/-!):/2-.>.9*3!5)*!/-2!=-.;/741! ! ! ! ! ! ! F!

! GA.4:/24*>!5)*!H!04:/2!-*!07:/2!4*!3-!8)<.4-;! ! ! ! ! ! F!

! $*-.>4-!4*!-*!742<.-434*>!5)*!3-!<-12))*3-!=-.;/74I-*!! ! ! ! J!

! K.)>-*3-!:9*12.7:24-! ! ! ! ! ! ! ! ! L!
!

M4129.41:/-!4*.4:/24*>!5)*!/-2!=-.;/741! ! ! ! ! ! ! ! %N!

! @-04C;509-.1! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %N!

! %12-!5-.34-A4*>! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %%!

! '3-!5-.34-A4*>! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %F!

!

O42<.-434*>!5)*!/-2!<-3.4C8! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %P!

!

E97=/4129.41:/-!5-.>-04C;4*>!6-2!199.2>-04C;-!<-3.4C5-*!-*!=-.;/74I-*! ! ! %&!

!

$5)07)24-!5)*!/-2!=-.;/741!! ! ! ! ! ! ! ! ! '%!

Q:/-6)241:/-!599.12-004*>!9A!A0)*!! ! ! ! ! ! ! ! '%!

#9-;9612A-.1A-:24-8! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 'L! !



! '!

5#,--+67##8+#!7&$#,-$99,!!
!

MRST$UV!"?V!!"#$%&'()*%+,%+,-$.&#/$&##".%+V!4*W!E"$#$XQV!U?V!R*3712.4Y0-!.-590724-1!4*!3-!A.954*:4-!"*2=-.A-*V!"*2=-.A-*V!%&LFV!A?DF%ZDPL?!

R*5-*2).41!G*.9-.-*3!$.8>9-3V!RK!'%JJP%!

Q#UGGE"X#QV!U?V!0(".1%23)45%+,678,9%&%/3#:)%,%+,"%&%:-+)%V!4*W!E"$#$XQV!U?V!R*3712.4Y0-!.-590724-1!4*!3-!A.954*:4-!"*2=-.A-*V!"*2=-.A-*V!%&LFV!

A?!FF%ZFF'?!

!

5#,--+67##8+#!-,:;&#<#*!
!

","#$"S![".:/4-8!,.4-*3-*!5)*!/-2!"#$"!S71-76\!

M4129.41:/-!8929]1!!-*!69*3-04*>-!4*89.6)24-!

!

B""![B)3)12-.).:/4-8!672)24-1:/-21-*\!

M7434>!;)3)12.))0*766-.W!"*2=-.A-*!'%V!"83-04*>!E-.:/-6V!%12-!)83-04*>V!Q-:24-!EV!'FL5'!

M4129.41:/!5-.099AW!%L&'H'L!['FL)%\V!%L&DHF%!['FL-%8%\V!%L&JHFN!['FL>%\V!%L&(H'N!['FL0%\V!%&N%HF%!['FLA%\V!%&NLHF&!['FL.%\V!%&%%HJF!

['FL1%\V!%&%'HJ(!['FL^%\V!%&'%HFJ!['FL^%\V!%&'LH(L!['FL!-'\!

!

_""![_.954*:4-!).:/4-8W!6404-75-.>7**4*>-*\!

%L&PZ%L&J!!

%&'J!

!

Q""![Q2)31).:/4-8W!<97=5-.>7**4*>-*!-*!6404-75-.>7**4*>-*\!

E97=5-.>7**4*>-*W!%L&'![&PJ`(PL\V!%L&J![D(D`%%PV!&PJ`%N&JV!&PJ`%'''V!%PD&`L('\V!%&'N![&J%`J'JDV!&J%`J'(N\V!%&'(![&J%`L&%P\!

S404-75-.>7**4*>-*W!%&&%!['P`PL(DN\!

_7<04:)24-1!-*!<.9:/7.-1W!!

D(D`%!,$UM$@@$XV!a?V!;9<;,=>)."-3)%?8,<%+,/%.@')%2?(+2)/%,.@'%".,5#+,2%,;"%&)%3.,2%,9A&A$'-+)%,%",2B,<&%@"3)@)"A,2B,;+5%3.V!4*W!R*89V!%&((V!A?!PZL?!

D(D`JP!"#$"V!<.9:/7.-!%&D(!

D(D`%NP!"#$"V!<.9:/7.-!(P!C)).V!%&J(!

D(D`%NJ!"#$"V!<.9:/7.-!%NN!C)).V!%&&'!

D(D`'%D!,$UM$TQ#V!+?!V!C3#/D%+"%+,()",2%,;9<;,/%.@')%2%+).V!S9.21-0V!'NNL?![C?5-./-012b>6)40?:96\!

!

M-2!<-3.4C81).:/4-8!c!14*31!%&%&!"#$"V!*)34-*!14*31!%&&&!Q4-6-*1!c!I97!*)).!5-.07432!>.92-*3--01!I4C*!9*3-.>-<.):/2!4*!3-!E-0>41:/-!/9983I-2-0!

5)*!Q4-6-*1!2-!M74I4*>-*?!K42!).:/4-8!=-.3!-:/2-.!*4-2!>-.))3A0-->3!599.!342!.)AA9.2?!



! D!

=),$#!1&>$),&#.!<-*!;#$!%#+,&'?@!

!
X)3)2!3-!E-00!#-A/9*-!S)*78):27.4*>!d96A)*e!4*!%LL'!4*!"*2=-.A-*!=)1!9A>-.4:/2!399.!'!"6-.4;))*1-!<-3.4C5-*V!124:/22-*!3-!>-<.9-3-.1!K-!

@.998!4*!%L&'!--*!:9*:7..-.-*3!<-3.4C8!6-2!"*2=-.A1!;)A42))0V!!3-!"*2=-.A!#-0-A/9*-!)*3!$0-:2.4:)0!a9.;1V!;9.2=->!"#$"?!K-!*4-7=-!84.6)!

6));2-!*)>-*9->!3-I-083-!2-0-899*1!)01!E-00V!=)).!3-!>-<.9-3-.1!K-!@.998!--.3-.!3-!0))*!=).-*!742>-1277.3V!6)).!5-.<.--33-!/)).!2-..-4*!6-2!

-0-;2.41:/-!29-12-00-*?!K-!*))6!"#$"!I97!4*!3-!099A!5)*!3-!>-1:/4-3-*41!<-/973-*!<04C5-*V!I4C!/-2!3)2!/-2!):24-2-..-4*!5)*!/-2!<-3.4C8!12--31!

9A*4-7=!5-.0->3!=-.3!5)*!))*5)*;-04C;!/)*3<-34-*3-!2-0-899*:-*2.)0-1!4*!<4**-*Z!-*!<742-*0)*31-!12-3-*![S91;97!-*!Q4*2Z_-2-.1<7.>V!6)).!

-5-*I--.!G3-11)V!U96)V!S40)*9!-*!#9.4*9V!)01!@0)1>9=V!d)*2-.<7.eV!a).1:/)=)V!T93IV!-*!I-081!,-.)!d.7I!4*!S-^4:9f\!*)).!3-!A.937:24-!5)*!

6--24*12.76-*2-*![5)*)8!%&%&!*)!3-!4*129.24*>!5)*!3-!6).;2!2-*!>-590>-!5)*!3-!$-.12-!a-.-0399.09>\!-*!4*!%&'J!*)).!2-0-89*4-Z)7296)241-.4*>!!

*)!3-!95-.*)6-!5)*!/-2!<-3.4C8!399.!--*!E.421Z"6-.4;))*1-!/9034*>!6-2!5-.)*;-.4*>!4*!d/4:)>9!-*!T45-.A990![34-!3-!*993I);-04C;-!Q2.9=>-.Z

2-:/*909>4-!0-5-.3-\?!#4C3-*1!3-!:.4141C).-*!=-.3!-:/2-.!24C3-04C;!95-.>-1:/);-03!9A!3-!A.937:24-!5)*!12.))25-.04:/24*>!-*!5-.;--.114>*)041)24-!

[%&'&ZDN\?!!!

!

M-2!1A.--;2!599.!I4:/!3)2!3-!/-./))03-!/-.9.4Y*2-.4*>!5)*!/-2!<-3.4C8!87*3)6-*2-0-!>-590>-*!/)3!599.!3-!742<97=!5)*!3-!A.937:24-!--*/-3-*!

-*!371!99;!599.!/-2!>-<97=-*).1-*))0?!!a)1!3-!A.937:24-!292!%&%(!*9>!--*!).241)*)0-!))*>-0->-*/-43!6-2!5--0!)2-04-.1!599.!3-!1:/.4C*=-.;-.4C!

5)*!3-!2-0-899*:-*2.)0-1V!3)*!=-.3!3-I-!5)*)8!%&'J!>-g*3712.4)041--.3!96!5)*)8!%&P(!95-.!2-!1:/);-0-*!5)*!-0-;2.96-:/)*41:/-!9A!

-0-;2.9*41:/-!2-:/*909>4-?!"00-!2-:/*909>41:/-!4**95)24-1!<-2-;-*3-*!3-!))*A)114*>H742<.-434*>!5)*!3-!A.937:24-!-*!5)*!>-<97=-*![4*!%&'J!

/--82!3-!>.99212-!742<.-434*>!A0))21!>-59*3-*!6-2!/-2!/9-;>-<97=!d95-04-.112.))2!H!E-0A)4.-12.))2V!3)2!:)?!%&PN!*9>!=-.3!5-./99>3!6-2!'!

<97=0)>-*\?!K-!0))212-!>.92-!5-.<97=4*>!<-2.98!/-2!*4-7=-!-*2.-->-<97=!4*!%&P(!4*!3-!E996>)).312.))2?!!

_).)00-0!6-2!3-I-!961:/);-04*>-*!5-.)*3-.3-!/-2!742I4:/2!-*!/-2!6)2-.4))0!5)*!3-!2-0-899*1W!5)*!/972!-*!6-2))0![292!%&'N\V!*)).!6-2))0![%&'L\V!

<);-04-2![%&D%\V!I)6):V!--*!I4*;0->-.4*>!96!2-!-4*34>-*!<4C!A0)124-;![:)?!%&JN\?!#-*10922-!1:/);-03-!/-2!<-3.4C8!95-.!5)*!h/).3=).-]V!*)).!

h1982=).-]W!I9!0)*:--.3-!"#$"!4*!%&LN!/-2!--.12-!<-2))0Z2-0-899*29-12-0!2-.!=-.-03i!R*2711-*!/)3!"#$"!-:/2-.!/)).!09:)24-!4*!E-.:/-6!5-.0)2-*!

-*!95-.>-<.):/2!*)).!/-2!4*3712.4-2-..-4*!5)*!M-.-*2)01![%&('\!96!-.!--*!*4-7=-!2-0-:9667*4:)24-!7*42!742!2-!<97=-*?!G63)2!"#$"!*)>-*9->!

/-2!/-0-!<97=<09;!965)22-!2711-*!3-!E996>)).312.))2V!3-!d95-04-.112.))2V!3-!E-0A)4.-Z!-*!3-!a4C*12.))2!I97!/-2!C).-*!37.-*!599.!3-!142-!I4:/!

/-.12-03-!5)*!3-I-!)3-.0)24*>f!!

!

$*!I9!=-.3!/-2!973-!=-.;/741!4*!3-!d95-04-.112.))2!'!))*!E.97=-.4C!K-!d9*4*:;![/9-;!S-:/-01-12--*=->!H!E996>)).312.))2\!5-.;9:/2V!34-!

3-I-!.7462-!599.)0!)01!>).)>-!-*!A).;--.A0))21!>-<.74;2-?!G63)2!/4-.599.!>--*!))*A)114*>-*!))*!/-2!>-<97=!5-.-412!=).-*V!<0--8!/-2!I9!>9-3!

)01!!9*))*>-2)12!c!6-2!)00-!599.Z-*!*)3-0-*!5)*!34-*?!M-2!=-.3!*4-2!5-.<97=3V!6)).!/-2!=-.3!99;!*4-2!>9-3!9*3-./973-*?!X7V!%'N!C)).!0)2-.V!41!

/-2!3.4*>-*3!))*!.-*95)24-!H!.-12)7.)24-!29-?!!!

!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%!,$UM$TQ#V!+?!V!C3#/D%+"%+,()",2%,;9<;,/%.@')%2%+).V!S9.21-0V!'NNLV!A?!%Z(?!



! F!

A)9B;&>$),&>:;#!-:;$#,8,)*+!<-*!;#$!B#,.;9&>!
!

26,&:;$&*8!<-*!C!7&:;$!#*!79:;$!&*!+#!?-%,&#.!
!
GA!'N!)A.40!%L&'!5-.1:/--*!4*!/-2!Q2))21<0)3!3-!9A.4:/24*>!5)*!h#/-!"*2=-.A!#-0-A/9*-!)*3!$0-:2.4:)0!a9.;1]?'!M-2!;-.15-.1-!<-3.4C8!599.!3-!5-.5)).34>4*>!

5)*!2-0-899*29-12-00-*!*--62!9A!'P!)A.40!I4C*!4*2.-;!4*!--*!3--0!5)*!3-!599.6)04>-!2)A4C28)<.4-;!4*!3-!d95-04-.112.))2!'?!D!

!

R*!)7>71271!5)*!3)2I-083-!C)).!=9.32!--*!<97=))*5.))>!4*>-34-*3W!/-2!>))2!96!--*!--*59734>!>-5-0A0)*V!>-3)2--.3!D!)7>71271!%L&'V!6-2!3-!12-6A-0!5)*!

).:/42-:2!j.)*k941!K7.0-2!-*!>-14>*--.3!399.!3-!<-3.4C8159-.3-.1?!K-I-!))*5.))>!=9.32!>->7*3!9A!%'!)7>71271!%L&'?!F!!GA!342!!>-5-0A0)*!12))*!10-:/21!%N!5)*!

3-!%F!0)2-.-!2.)5--Y*?!S-.;=)).34>!>-*9->!/9732!/-2!;)3)12.))0!59076-!!5)*!%L&D!-*!%L&J!/4-.6--!>--*!.-;-*4*>?P!K42!--.12-!=-.;/741!/)3!F!43-*24-;-!

2.)5--Y*!))*!=--.1I4C3-*!5)*!'!4-21!<.-3-.-!2.)5--Y*V!34-!399.!/9>-!I4C67.-*!5)*!3-!.-12!5)*!/-2!=-.;/741!I4C*!>-1:/-43-*[677.1A9.-*!9A!/-2!>-04C;509-.1!

-*!9A!3-!%12-!5-.34-A4*>!>-274>-*!/4-.!*9>!5)*\!-*!/)3!>--*!399.09A-*3-!04:/212.)2-*!4*!/-2!I)3-03);V!=-0!/9>-.-!3);04:/2-*!))*!=--.1I4C3-*!5)*!3-!

1:/-467.-*?!!

!

! !
)8<?!%W!/7434>-!/)05-!2.)5--!04*;1! ! !!!!! )8<?!'W!%12-!>-5-0A0)*!5)*!).:/42-:2!K7.0-2V!>-59->3!<4C!3-!<97=))*5.))>!5)*!%L&'!!!

X92--.!3)2!342!>-5-0A0)*![%L&'\!10-:/21!--*!I--.!17664-.-!;4C;!>--82!9A!/-2!5900-34>-!8)<.4-;1:96A0-^!3)2!29-*!<4C!3-!*9>!<-12))*3-!d95-04-.1)2-04-.1!41!

>-59->3!3)2!I4:/!):/2-.!342!=-.;/741!74212.-;2-!-*!=)).5)*!/-2!=)1!>-1:/-43-*!399.!--*!-:/2-!h12.))2]V!A).)00-0!))*!/-2!=-.;/741![)8<?D\?!!,99.!3-!))*6));!
5)*!3-!--.12-!2-0-899*29-12-00-*!=).-*!466-.1!I--.!5-.1:/400-*3-!A.937:24-!)83-04*>-*!5-.-412V!>))*3-!5)*!1:/.4C*=-.;-.4C-*!292!16431-*W!292!%&'J!=)1!3-!

<-/74I4*>!5)*!2-0-899*1!466-.1!5)*!/972!2-.=4C0!/-2!<4**-*=-.;!5)*!;9A-.!-*!6-2))0!=)1?!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'!Q2))21<0)3!'N!)A.40!%L&'V!*.?!&(%?!
D!_""V!"XZ%L&PNJN%W!<.4-8!5)*!N%?NJ?%L&P!5)*!d0l6-*2!3-!d)I-*)5-V!)8>-5)).34>3Z<-1277.3-.!5)*!"#$"!))*!3-!@975-.*-7.!
F!Q""V!&PJ`(PL!
P!B""V!672)24-1:/-21!%L&DHF%W!5-.69-3-04C;!=-.3!3-I-!672)24-1:/-21!--.12!*)!3-!742<.-434*>!6-2!F!2.)5--Y*!4*!%L&J!742>-2-;-*3?!X7!<04C5-*!-.!*9>!%DVP!5)*!

3-I-!%F!2.)5--Y*!95-.W!3-!%12-!5)*!3-I-!%F!2.)5--Y*!=-.3!>-/)05--.3!399.!3-!*4-7=<97=![%&P(\!9A!3-!/9-;!5)*!3-!E996>)).312.))2![)8<?!%\?!GA!

;-03-.*45-)7!!

41!3-!973-!<742-*677.!5)*!/-2!99.1A.9*;-04C;-!=-.;/741!*9>!))*=-I4>?!



! P!

!!!!)8<?!D!!!!! !!!!)8<?!F!

!

)8<?!DW!3-!h8)<.4-;112.))2]!2711-*!3-!):/2-.>-5-0!5)*!/-2!=-.;/741!))*!3-!d95-04-.112.))2![.-:/21!Z!"\!-*!3-!0)>-!>-5-0!5)*!)*3-.-!)2-04-.1![E\!9A!

/-2!9>-*<04;!3)2!3-!).<-43-.1!3-!8)<.4-;!5-.0)2-*!.4:/24*>!E996>)).312.))2!''![/-2!/9983>-<97=\?!G9;!*7!*9>!41!3-!):/2-.>-5-0!5)*!/-2!/9>-!

=-.;/741!9A!/-2!>-04C;509-.1!=42!>-1:/403-.3!c!5.9->-.!=42!>-;)0;2!Z!--*!6))2.->-0!34-!599.)0!3-!/e>4Y*-!5)*!3-!).<-43-.1!<-99>3-![)8<?!%%\?!!GA!

3-!):/2-.>.9*3!3-!8)<.4-;11:/97=!4*!/-2!6433-*!5)*!/-2!<-3.4C8![d\W!5)*!/4-.742!;.->-*!3-!6):/4*-1!4*!3-!5-.1:/400-*3-!)83-04*>-*!/7*!

12996;.):/2?!!!

)8<?!FW!9.4>4*--0!/972-*!.))6;)3-.!["\!6-2!4CI-.-*!.9-3-*!4*3-04*>![E\!-*!;)*2-0-*3!<95-*04:/2![d\!6-2!4CI-.-*!2.-;12))8![K\!Z!))*!=--.1I4C3-*!

5)*!--*!/900-!>4-24CI-.-*!12))*3-.![$\!4*!3-!):/2-.>-5-0!9A!3-!%12-!5-.34-A4*>!5)*!/-2!=-.;/741!!!

!

E-43-!=-.;/74I-*!c!3-!0)>-!)2-04-.1!-*!/-2!/9>-!=-.;/741!0)*>1!3-!d95-04-.112.))2!Z!5-.299*3-*!3-I-083-!12.7:277.W!9A>-2.9;;-*!4*!<);12--*!6-2!

>.92-!.))6A).24C-*![3--01!4*!/972!3--01!4*!>4-24CI-.\!I93)2!3-!)2-04-.1!>9-3!;9*3-*!=9.3-*!5-.07:/2?!K)2!=)1!--*!*993I));!=)*2!/-2!=-.;!=)1!

h5-.5740-*3]!-*!3-!:9*2.90-!12.-*>!599.!34-!24C3?!m9!5-.!;9*!=9.3-*!*)>->))*!34-*3-*!3-!0)>-!)2-04-.1![E\!9*3-.!6--.!599.!E2A@#$#/%F,+)@?%&#/%,%",

$-&)..#/%,2%.,DA"#(GBH,I-!=-.3-*!5-.07:/2!9A!*)277.04C;-!=4CI-,E$#3,2%.,&#""%.,-(,@'%D)+A%.,2B#$$%&,2B,#)3B![:)2->9.4-%\?J!K-!)2-04-.1!4*!/-2!/9>-!

=-.;/741!["\!=).-*!64*3-.!5-.5740-*3![:)2->9.4-!'\W!/4-.!=-.;2-*!I9]*!DNN!).<-43-.1!-*!).<-4312-.1!4*!3-!hD%+().%3)%F,$-&)..#/%,2%.,1-).,%",2%.,

#"A&)%3.,2%.,DA"#(GB8,K-I-!09;)0-*!=-.3-*!9A!6-:/)*41:/-!=4CI-!5-.07:/2!h$#3,(+,-(,$&(.)%(3.,5%+")&#"%(3.F,#.$)3#+",&B,#)3,#(..),$3I.,J(%,$-..)1&%,

2%.,D%(&%.,DA@'#+)J(%.,=,&%,2A1)","-"#&,2(,-(,2%.,5%+")&#"%(3.F,+%,.%3#,$#.,)+:A3)%(3,K,LMDNOD)+("%B8P,

!

K99.!2-!59039-*!))*!3-I-!-41-*!=-.3!399.!3-!E-12-*34>-!K-A72)24-!--*!6404-75-.>7**4*>!29->-=-I-*!))*!"#$"!599.!3-!590>-*3-!DN!C)).?L!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
J!_""V!"XZ%L&P%%NLW!<.4-8!5)*!%%!)7>71271!%L&P!5)*!3-!R*1A-:2-7.!R*>l*4-7.!3-!#.)5)40!))*!"#$"!
(!_""V!"XZ%L&JNJ%%W!<.4-8!5)*!%%!C7*4!%L&J!!
L!_""V!"XZ%L&JNJ'FW!<.4-8!5)*!'F!C7*4!%L&J!5)*!3-!@975-.*-7.!))*!3-!@-6--*2-!E-.:/-6!!



! J!

D*#,8&#!&*!#*!9&$%,#&+&*8!<-*!+#!%#>$--*+#!B#,.;9&(#*!!

!
M9-=-0!/-2!/4-.!96!--*!8)<.4-;!>4*>!h"%3,5%35##32)/)+/,5#+,#&&%,Q%3?"()/?(+2)/%,%+,%&%?"3).@'%,"-%."%&&%+B!=)1!12996))*3.4C54*>!*9>!3-!>)*><).-!

-*-.>4-?!K)).96!=-.3!5)*!<4C!/-2!4*!=-.;4*>!2.-3-*!5)*!3-!8)<.4-;!--*!))*5.))>!4*>-34-*3!599.!/-2!A0))21-*!5)*!--*!12996;-2-0!5)*!P&!

A)).3-*;.):/2V!&!34-!399.!3-!>-6--*2-!5-.>7*3!=-.3!9A!'F!8-<.7).4!%L&D?%N!K-!12996;-2-0!129*3!50);<4C!3-!8)<.4-;11:/97=![)8<?!D!Z!d\?!!

!

M-2!<-3.4C8!809.--.3-!I93)*4>!3)2!.--31!4*!%L&J!--*!))*I4-*04C;-!742<.-434*>!590>3-!6-2!--*!*4-7=<97=!5)*!D!<97=0)>-*!9A!3-!/9-;!5)*!3-!

E996>)).312.))2!-*!3-!d905-*4-.112.))2!Z!-5-*--*1!--*!9*2=-.A!5)*!j.)*k941!K7.0-2!6)).!6-2!6--.!>.)*3-7.!9A>-5)2V!4*!/-2!<4CI9*3-.!3-!

69*76-*2)0-!-*2.--!34-!742>)8!9A!3-!8)<.4-;112.))2![)8<?!P\?%%!K-!*4-7=-!.))6A).24C-*!=).-*!*9>!>.92-.!3)*!34-!4*!/-2!=-.;/741!5)*!%L&'?!!

#->-04C;!=-.3-*!'!-^2.)!2.)5--Y*!2711-*!/-2!/9-;>-<97=!-*!/-2!=-.;/741!9A>-2.9;;-*V!%'!-*!=-.3-*!3-!2=--!6433-012-!2.)5--Y*!6-2!--*!-^2.)!

2=--3-!5-.34-A4*>!5-./99>3![)8<?!J\?%D!!

!

!! !!
)8<?!P! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! )8<?!J!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&!_""V!"XZ%L&PNJN%W!<.4-8!5)*!N%?NJ?%L&P!5)*!d0l6-*2!3-!d)I-*)5-V!)8>-5)).34>3Z<-1277.3-.!5)*!"#$"!))*!3-!@975-.*-7.!

_""V!"XZ%L&P%N%F!
%N!_""V!"XZ%L&JN'NP?!
%%!Q""V!&PJ`%N&JW!A0)*!>-14>*--.3!hj.)*k941!K7.0-2]V!>-3)2--.3!'!6)).2!%L&D!-*!>9-3>-;-7.3!9A!J!6)).2!%L&D?!
%'!X9:/2)*1!41!-.!>--*!5-.1:/40!2711-*!/-2!;)3)12.)0-!59076-!5)*!/-2!=-.;/741!4*!%L&DHF%!-*!%L&(H'Ni!
%D!Q""V!&PJ`%'''W!A0)*!>-14>*--.3!hj.)*k941!K7.0-2]V!>-3)2--.3!%&!6)).2!%L&D!-*!>9-3>-;-7.3!9A!'N!6)).2!%L&J?!



! (!

$5-*--*1!4*!%L&J!=-.3-*!3-!2=--!742-.12!.-:/21-!2.)5--Y*!29->-59->3![)8<?!(\W%F!I-!/-<<-*!*-2!)01!/-2!/9983>-<97=!4*!3-!E996>)).312.))2!D!

<97=0)>-*!-*!--*!)8>-=9083!3);!6-2!;0-4*-!A0)22-!04:/2-*?%P!K-!*4-7=-!.)6-*!5-.29*-*!3-I-083-!12.7:277.!)01!34-!5)*!%L&'V!)00--*!/-<<-*!I-!

--*!)*3-.-!4*3-04*>![)8<?!LZ&Z%NZ%%\?!!!

!

!!!! ! !!! !!!!
)8<?!L! ! ! ! ! !!!!)8<?!&! ! ! ! !!!!!!!!!!)8<?!%N! ! ! ! ! !!!!!!!!)8<?!%%! !
)8<?!LW!9.4>4*--0!.))6!%12-!5-.34-A4*>![%L&D\!!!

)8<?!&W!A0)*!5)*!3-!'!742-.12!.-:/21-!2.)5--Y*![K7.0-2V!%L&J\!!

)8<?!%NW!I4:/2!9A!3-I-083-!'!.-:/21-!2.)5--Y*!4*!3-!d95-04-.112.))2!!

)8<?!%%W!I4:/2!9A!3-I-083-!'!.-:/21-!2.)5--Y*!6)).!*7!5)*9A!3-!A).;4*>![599.6)04>-!h8)<.4-;112.))2]\!>-I4-*!!!

!!

m9=-0!3-!>-5-01!)01!3-!:9*12.7:24-5-!9*3-.3-0-*!5)*!3-!*4-7=<97=!5)*!%L&J!1092-*!))*!<4C!/-2!<-12))*3-!>-<97=!5)*!%L&'?!K7.0-2!=-.;2-!

3)).599.!1)6-*!6-2!--*!4*>-*4-7.1<7.-)7!3)2!3-!A0)**-*!7422-;-*3-!599.!3-!.9912-.4*>!5)*!3-!37<<-0-!4CI-.-*!RZ<)0;-*!=)).9A!3-!<);12-*-*!

2.9>>-=-08C-1!12-7*3-*!5)*!3-!;-03-.!-*!5)*!/-2!>-04C;509-.1!-5-*)01!3-!/972-*!A0)89*31!5)*!/-2!>-04C;509-.1![)8<?!%'!-*!%D\?%J!!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%F!Q""V!%PD&`L('W!A0)*!>-14>*--.3!hj.)*k941!K7.0-2]V!!))*>-5.))>3!9A!%F!C704!%L&J!-*!>-3)2--.3!H!>9-3>-;-7.3!9A!%(!C704!%L&J?!m4-!99;!B""V!672)24-1:/-21!
%L&(H'N?!
%P!,-.>-04C;!6-2!A0)*!&PJ`%'''!5)*!3-!'!6433-012-!2.)5--Y*V!=)).9A!99;!--*!)8>-=9083!3);!41!599.I4-*V!6)).!3)2!*4-2!41!742>-59-.3?!
%J!Q""V!D(D`%%PW!'!A0)**-*!>-14>*--.3!hj.)*k941!K7.0-2]V!!))*>-5.))>3!9A!%N!8-<.7).4!%L&J!-*!>-3)2--.3!H!>9-3>-;-7.3!9A!''!6)).2!%L&J?!



! L!

4,-8#*+#!:)*>$,9:$&#!!
!
K-!4CI-.-*!RZ<)0;-*!=9.3-*!9*3-.12-7*3!399.!>4-24CI-.-*!;90966-*W!9A!/-2!*45-)7!5)*!3-!;-03-.!I4C*!-.!10-:/21!'!;90966-*!6-2!50-7>-069-.;)A42-0-*!

<-=)).3![)8<?!%FZ"\V!3-!95-.4>-!I4C*!5-.69-3-04C;!=->>-<.9;-*!<4C!/-2!>4-2-*!5)*!3-!<-29**-*!509-.!9A!/-2!>-04C;509-.1![))*5)*;-04C;!=)1!342!--*!<);12-*-*!

509-.\?!GA!/-2!>-04C;509-.1!I4C*!)00-!%J!;90966-*!*9>!<-=)).3W!'!5-.1:/400-*3-!2eA-1!=411-0-*!-0;)).!)8![)8<?!%PZ%JV!EZd\?!$-*!D3-!2eA-!;9096![)8<?!%(ZK\!4*!3-!

'!6433-012-!-*!3-!'!742-.12!.-:/21-!2.)5--Y*!c!1)6-*!L!;90966-*!Z!<-12))2!742!--*!5-.24:)0-!RZ<)0;!6-2!<95-*))*!'!3=).1!>-;09*;-*!2.)A-I47659.64>-!

A0))259.64>-!12722-*V!34-!3-!37<<-0-!RZ<)0;-*!5)*!3-!.9912-.4*>!3.)>-*?!M-2I-083-!2eA-!;9096!9A!3-!%12-!5-.34-A4*>!41!4*!--*!<-A0-412-.3!4CI-.-*!*-2!h4*>-A);2]W!

4*!292))0!>))2!/-2!96!%N!;90966-*!4*!3-!'!6433-012-!-*!3-!'!742-.12!.-:/21-!2.)5--Y*!A071!P!;90966-*!34-!/-2!5)01-!A0)89*3!4*!3-!*99.3-04C;-!/-082!3.)>-*!

[)8<?!%L\?!!

!

!!! !
)8<?!%'W!.9912-.4*>!6-2!RZ<)0;-*!9A!Z%![;-03-.1!/9983>-<97=!E996>)).312.))2Zd95-04-.112.))2\!!Z!!)8<?!%D)W!43-6!c!9A!/-2!>-04C;509-.1!

!

!!!!!!!!! ! ! ! ! ! !! !!!!!!! !!!)8<?!%D<W!>-04C;509-.1!c!*99.3-04C;-!/-082!!



! &!

!!!!!!!!!!!!!! !!! !!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!! !!!!!!!!
)8<?!%FW!9.4>4*-0-!>4-24CI-.-*!;9096!6-2!50-7>-069-.;)A42--0!["!9A!Z%\!!Z!!)8<?%P!Z%J!Z%(W!!

9.4>4*-0-!.9912-.4*>!6-2!;90966-*!-*!3--01!2.9>>-=-08C-1![EV!dV!K!9A!N\!!Z!!!)8<?!%LW!5-.24:)0-!h4*>-A);2-]!RZ<)0;![K!9A!n%\!

K-!.9*3-!>4-24CI-.-*!;90966-*![E!-*!dV!%L&D\!/-<<-*!--*!742;.)>-*3-!;=).2<99>![j\!96!/-2!:-*2.)0-!))*3.4C54*>11e12--6!5)*!3-!6):/4*-1!2-!3.)>-*![)8<?!!

'N\?!M-2!0))212-!2eA-!;9096!c!3-!5-.24:)0-!h>-;09*;-*]!RZ<)0;-*![K\!Z!9*3-.12-7*-*!3-!.9912-.4*>-*!5)*!3-!'!6433-012-![%L&D\!-*!3-!'!742-.12-!.-:/21-!

2.)5--Y*![%L&JZ&&\V!-*!342!I9=-0!9A!/-2!>-04C;509-.1!)01!9A!3-!%12-!5-.34-A4*>V!=)).!I-!5-.<9.>-*!I422-*!9*3-.!--*!<-A0-412-.3!*-2![5-.69-3-04C;!5)*!3-!C).-*!

PN\?!!

G9;!9A!/-2!>-04C;509-.1!5).4--.2!3-!.9912-.4*>W!I9!.712!3-!2->-0509-.!4*!3-!I743-04C;-!/-082!5)*!3-!%12-!5-.34-A4*>!9A!37<<-0-!RZ<)0;-*!-*!2.9>>-=-08C-1!![)8<?!%&\!

-*!3-!A0)*;-*!509-.-*!4*!3-!*99.3-04C;-!/-082!9A!37<<-0-!RZ<)0;-*!-*!--*!/972-*!.9912-.4*>![)8<?!%D<\?!!

!!!!!!!!!

!)8<?!%&W!>-044;50?!c!I743?!!/-082!



! %N!

1&>$),&>:;#!&*,&:;$&*8!<-*!;#$!B#,.;9&>@E!
!

8#7&'.<7)#,>!

)8<?!'N)!! !!!!! !)8<?!'N<!

)8<?!'N)<W!<-43-!8929]1!I4C*!5-.69-3-04C;!5)*742!3-!I743-0?!/-082![2.9>>-=-08C-1!0993.-:/2!9A!3-!12.))2\!*)).!/-2!6433-*!>-*96-*!!

)8<?!'N)W!3-!1:/-4677.!5)*!3-!6433-012-!2.)5--![):/2-.))*\!41!*9>!3743-04C;!I4:/2<)).![5-.69-3-04C;-!3)2-.4*>!599.!%L&&\!!

)8<?!'N<W!3-!1:/-4677.!41!5-.=4C3-.3![3)2-.4*>!3743-04C;!0)2-.!I4-!3-!5-.04:/24*>\!!!

!

!! !!!!! )8<?!'%)!!!! !!! !!!!)8<?!'%<!
)8<?!'%)<W!<-43-!8929]1!29*-*!3-!*99.3-04C;-!/-082![50);;-!.9912-.4*>\!c!)8<?!'%<W!599.))*!3-!'!6433-012-!2.)5--Y*!6-2!3--01!2.9>>-=-08C-1!HH12.))2!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%(!j929]1W!","#$"S!c!2-.!<-1:/4;;4*>!>-12-03!399.!+)*!,-./-012!-*!>-09;)041--.3!399.!3-!)72-7.!



! %%!

@>$#!<#,+&#6&*8!
!

)8<?!'')!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!! !!!)8<?!''<!

!

)8<?!'')W!5-.69-3-04C;!3-!*99.3-04C;-!/-082![A0)*;-*509-.!-*!1:/-4677.!6-2!3-!'!6433-012-!2.)5--Y*\![:)?!%&NN\!!

)8<?!''<W!/-2I-083-!)2-04-.!9*3-.!3-I-083-!_909*:-)7Z1A)*2-*!c!)00--*!3-!):24542-42!5-.1:/402!

!

!!!
)8<?!'':W!5-.69-3-04C;!/-2I-083-!)2-04-.!6)).!/4-.!>-I4-*!599.!3-!1:/-4677.!Z!6-2!9A!3-!599.>.9*3!--*!)8>-=-.;2-!2-0-899*4*12)00)24-![:)?!%&%No\!



! %'!

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
)8<?!''3-W!5-.69-3-04C;!3-!I743-04C;-!/-082!4*!--*!0)2-.-!8)1-![-0-;2.41:/-!5-.04:/24*>\!6-2!!I4:/2!9A!3-!1:/-4677.!5)*!3-!6433-012-!2.)5--Y*V!34-!!

*7!41!399.<.9;-*!-*!>-1272!399.!5-.24:)0-!h>-;09*;-*]!RZ<)0;-*!Z!9A!3-!599.>.9*3!04*;1!I9>-*))63-!h:)*30-124:;]!2-0-899*1!9A!3-!2)8-01!2711-*!3-!;90966-*!!

5)*!3-!'!742-.12!.-:/21-!2.)5--Y*![''3!c!:)!%&'No\!-*!2->-0509-.![''!-!Z!%&'(Z'&o\?!%L!

!

!! ! !!
)8<?!'D)W!*99.3-04C;-!/-082!6-2!I4:/2!599.))*!9A!3-!6433-012-!2.)5--Y*V!3-!h.%35)@%,.#&#)3%B!c!.4:/24*>!E996>)).312.))2![%&F&\!

)8<?'D<W!*99.3-04C;-!/-082!6-2!I4:/2!9A!/-2!2-;-*<7.-)7!0)*>1!3-!d905-*4-.112.))2!6-2!3)).):/2-.!3-!34-*12!5-.;99AV!3-!h.%35)@%,#@'#".B![%&F&\!

)8<?!'D:W!*99.3-04C;-!/-082!6-2!I4:/2!9A!3-!:966-.:4Y0-!34-*12!):/2-.))*!0)*>1!3-!8)<.4-;112.))2;)*2V!3-!h.%35)@%,@-DD%3@)#&B![%&F&\!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%L!K)2-.4*>!+)*!,-./-012V!4*!6)40!%&H(H'N%P!



! %D!

!

!!!! !!!! !
!!!!!!)8<?!'D3W!*99.3-04C;-!/-082!6-2!I4:/2!9A!3-!2-:/*41:/-!34-*12V!599.!3-!!2.)A!*)).!3-!'3-!5-.34-A4*>![%&F&\!
!!!!!!)8<?!'D:W!*99.3-04C;-!/-082!6-2!I4:/2!9A!/-2!2-;-*<7.-)7!.-:/21!5)*!3-!6433-*>)*>V!0)*>1!3-!d905-*4-.112.))2![%&F&\!

!

!!!!!! !!! !
!!!!!)8<?!'F)W!3-I-083-!*99.3-04C;-!/-082!6-2!I4:/2!9A!3-!1:/-4=)*3!5)*!3-!'!6433-012-!2.)5--Y*!c!!)8<?!'F<W!A0)89*3V!3)2!*4-2!0)*>-.!9A>-/)*>-*!41!!
!!!!!))*!3-!_909*:-)7Z1A)*2-*!6)).!))*!--*!.)12-.!5)*!RZ<)0;-*V!34-!4*!/-2!6433-*!9*3-.12-7*3!=9.3-*!399.!5-.24:)0-!h4*>-A);2-]!RZ<)0;-*!['N%P\!



! %F!

! !
)8<?!'PW!4*!3-!I743-04C;-!/-082!41!/-2!A0)89*3![4*!<-29*.)12-.\!*9>!12--31!9A>-/)*>-*!))*!3-!973-!_909*:-)7Z1A)*2-*!

!

!

!

F+#!<#,+&#6&*8!

!!!! !! !
!
)8<?!'J)W!'!6433-012-!2.)5--Y*![:)?!%&FNo\! !!!!!!)8<?!'J<W!3-I-083-!09:)24-!c!.4:/24*>!d95-*4-.112.))2!['N%P\! !!!)8<?!'J:W!.4:/24*>!E996>)).312.))2!

! !



! %P!

3&$%,#&+&*8!<-*!;#$!%#+,&'?!!
!

! !)8<?!'(W!"#$"!599.!%&'N!!
K-!).<-43-.1=9*4*>-*!.-:/21!5)*!3-!'!742-.12!.-:/21-!2.)5--Y*!6));2-*!.--31!4*!%&%'!3--0!742!5)*!/-2!<-3.4C8W%&!4*!%&'%!=-.3-*!3-!<742-*3-7.-*!5)*!3-I-!

5.9->-.-!=9*4*>-*!34:/2!>-6-212V'N!-*!4*!%&'(!=-.3-*!I-!)00-!)8>-<.9;-*!-*!5-.5)*>-*!399.!3-!*4-7=<97=!5)*!).:/42-:2!T?!K-!,.9-e![)8<?!D%)<\?!'%!

!

! !!!!!!)8<?!'LW!9*2=-.A!"#$"!:96A0-^!6-2!3-!742<.-434*>!5)*!%&'(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%&!B""V!672)24-1:/-21!%&%'HJ(?!!
'N!Q""V!&J%`J'JD!-*!&J%`J'(NW!!I9=-0!3-!3-7.-*!5)*!3-!=9*4*>-*!4*!3-!d95-04-.112.))2!)01!4*!3-!U433-.12.))2![3-!/7434>-!E-0A)4.-12.))2\?!!
'%!Q""V!&J%`L&%PW!A0)**-*!>-14>*--.3!hT?!K-!,.9-e]V!>-3)2--.3!%!C7*4!%&'(!-*!>9-3>-;-7.3!9A!P!C704!%&'(?!



! %J!

)8<?!'&)!!!! !! !!)8<?!'&<!!!!!!!!!!!! !!!!)8<?!

DN!
)8<?!'&)<W!;)3)12-.A0)*!5)*!%F?%'?%&'J''!599.!3-!742<.-434*>!6-2!3-!*4-7=<97=!5)*!K-!,.9-e!*))12!/-2!A0)*!5)*!''?%%?%&'J!

)8<?!DNW!3-!D!<97=0)>-*!5)*!3-!742<.-434*>!K-!,.9-e!n!3-!'!<97=0)>-*!5)*!3-!C).-*!PN!*))12!3-!'!.-:/21-!2.)5--Y*!5)*!K7.0-2!4*!3-!d95-04-.112.))2!

!

)8<?!D%)!!! !!!!!! !!!!)8<?!D%<!
)8<?!D%)W!>-5-0A0)*!5)*!3-!742<.-434*>!K-!,.9-e!4*!3-!d95-04-.112.))2!Z!)8<?!D'<W!A0)22->.9*3-*!5)*!3-!742<.-434*>!9A!*45-)7!Z%V!NV!n%V!n'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
''!!_""V!/-2!;)3)12-.A0)*!=-.3!>-;9A4--.3!4*!87*:24-!5)*!--*!:966939!p!4*:966939!<-5.)>4*>!5)*!3-!<77.2!599.!3-!A0))214*>!5)*!--*!<-*I4*-A72!5)*!JNNT!
G*2=-.A!292!/-2!6);-*!5)*!--*!<-*I4*-A72V!A0)*!>-3)2--.3!''?%%?%&'J!



! %(!

!!
!
)8<?!D'W!,-.69-3-04C;!:)?!%&PN!41!2->-04C;!6-2!3-!5-./9>4*>!5)*!/-2!/9-;>-<97=![6-2!'!<97=0)>-*\!99;!3-!<-3);4*>!5)*!/-2!973-!=-.;/741!4*!3-!!

d95-04-.112.))2!5-.*4-7=3!Z!))*!3-!<742-*I4C3-!6-2!-2-.*42!>908A0)2-*![I9*3-.!04:/2-*\V!))*!3-!<4**-*I4C3-!6-2!A0)89*31!9*3-.!3-!_909*:-)7Z1A)*2-*!!

! !



! %L!

!
!
)8<?!DDW!4*.4:/24*>!5)*!/-2!>-04C;509-.1!5)*!/-2!=-.;/741!4*!%&LJ!6-2!A).;--.A0))21-*!599.!<.97=-.4C!K-!d9*4*:;V!3-!*4-7=-!-4>-*)).!5)*!/-2!A)*3!*)!/-2!

5-.2.-;!5)*!"#$"!*)).!M-.-*2)01!4*!%&('!'D!

!

!

)8<?!DF)!!!! !! !!!)8<?!DF<!

!
)8<?!DF)W!*)!3-!5-./74I4*>!5)*!"#$"!*)).!M-.-*2)01!4*!%&('!=-.3!/-2!/-0-!:96A0-^!5-.;9:/2V!5-.;)5-03!-*!6-2!*4-7=-!87*:24-1!4*>-5703W!I9!;962!/-2!3)2!-.!

*7V!9A!3-!A0))21!5)*!3-!973-!8)<.4-;112.))2!6-2!3-!8)<.4-;11:/97=!-*!3-!)2-04-.1V!--*!A).;4*>!41!599.!3-!<-I9-;-.1!5)*!/-2!hM741!5)*!3-!QA9.2]![3-!599.<97=!

5)*!/-2!A.954*:4->-<97=V!E996>)).312.))2!''\V!-*!3-]!d9*>.-1I)0-*]![3-!):/2-.<97=!5)*!/-2I-083-!:96A0-^V!!d95-04-.1>-<97=!>-*))63\!c!I4:/2!9A!3-!3--01!

=42>-;)0;2-!):/2-.>-5-0!5)*!/-2!=-.;/741V!6-2!3)).*))12!ll*!3-.!*4-7=!))*>-<97=3-!:9*>.-1I)0-*!!!

)8<?!DF<W!I4:/2!5)*742!/-2!=-.;/741!9A!3-!A).;4*>!3-!>-.-*95--.3-!50-7>-0!K-!,.9-e!4*!3-!E-0A)4.-12.))2?!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'D!Q""V!%&LJ?ND?'N!



! %&!

A)9B;&>$),&>:;#!<#,8#7&'.&*8!G#$!>)),$8#7&'.#!B#,.;9&(#*!
!
S-2!/)).!LNN!=-.;04-3-*!<-;0--33-!"#$"V!h#/-!"*2=-.A!#-0-A/9*-!)*3!$0-:2.4:!a9.;1!h<4C!/-2!742<.-;-*!5)*!3-!$-.12-!a-.-0399.09>!--*!10-72-0A91424-!4*!3-!

A.937:24-!5)*!2-0-899*29-12-00-*!-*!/)*3<-34-*3-!2-0-899*:-*2.)0-1!599.!3-!<4**-*Z!-*!3-!<742-*0)*31-!6).;2!*))12!hE$TT!#-0-A/9*-!S)*78):27.4*>!

d96A)*e]V!3)2!4*!3-!E973-=4C*12.))2!>-5-124>3!=)1?!!

!

E-/)05-!3)2!<-43-!<-3.4C5-*!--*!>-04C;199.24>-!9*2=4;;-04*>!/-<<-*!399.>-6));2!04C;-*!99;!/7*!8)<.4-;1>-<97=-*!12-.;!9A!-0;)).?!!

m9!41!h3-*!E-00]!/9-=-0!>-124:/2!4*!%LL'V!4*!%L&JZ&(!9A*4-7=!9A>-<97=3!))*!3-!I743;)*2!5)*!3-!E973-=4C*12.))2!*)).!3-!A0)**-*!5)*!).:/42-:2!!

+-)*ZT)7.-*2!M)11-V!>-<97=!3)2!4*!%&'P!9A>-*96-*!41!4*!--*!*4-7=<97=!5)*!3-!).:/42-:2-*!j?!E09:;^!!-*!+?!K-!E.)-eV!34-!3-I-!*4-7=<97=!3--01!!

04-2-*!))*10742-*!<4C!/-2!:9*:-A2!5)*!M)11-V!34-!<95-*34-*!12-.;!04C;2!9A!3-!742<.-434*>!5)*!/-2!<97=<09;!5)*!K-!,.9-e![%&'(\!9A!3-!/9-;!5)*!3-!!

d95-04-.112.))2ZE-0A)4.-12.))2?![)8<?!DJ\?'F!"00--*!41!5)*!/-2!973-!>-<97=!5)*!M)11-![%L&JZ&(\!4*!3-!E973-=4C*12.))2!*)>-*9->!*4-21!95-.!c!342!4*!!

2->-*12-004*>!292!/-2!=-.;/741!5)*!j.)*k941!K7.0-2![%L&D!p!%L&JZ&&\!4*!3-!d95-04-.112.))2V!6-2!I4C*!'!H!D!<97=0)>-*V!%F!2.)5--Y*V!<);12-*-*!!

04C12>-5-01!9A!<.-7;12-*-*!A04*2![>-6).;--.3!399.!399.09A-*3-!<)*3-*!5)*!*)277.12--*!-*!2.)5--Y*!4*3-0-*3-!A40)12-.1!6-2!14-.)*;-.1\V!>.92-!!

.-:/2/9-;4>-!5-*12-.1!6-2!>4-24CI-.-*!95-.1A)**4*>!-*!9*20)124*>1<99>]V!-*!342!4*!/-2!5-.0-*>3-!5)*!/-2!<97=<09;!5)*!K-!,.9-e![%&'(\!6-2!I4C*!D!!

0)2-.!P!<97=0)>-*!h6-2!.-1A-:24-5-04C;!&![d95-04-.112.))2\!-*!%F!2.)5--Y*![E-0A)4.-12.))2\V!--*!:9*12.7:24-!5)*!>-=)A-*3!<-29*!-*!<);12--*6-2Z!!

1-0=-.;!9A!--*!19;;-0!5)*!).374*V!6-2!.426-.-*3-!041-*-*V!6).;)*2-!=42>-1:/403-.3-!0)2-4-*!-*!2711-*124C0-*V!:9*2.)12-.-*3!6-2!5-.*4-7=3-!

.)6-*]![)8<?!DP)<\?'P!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)8<?!DP)<!! ! !!!!!! !!!)8<?!DJ!!!!
)8<?!DP)<W!"#$"!<97=<09;!K7.0-2![%L&DZ&&\!4*!3-!d95-04-.112.))2V!*))12!3)2!5)*!K-!,.9-e![%&'(\!9A!3-!/9-;!d905-*4-.112.))2!Z!E-0A)4.-12.))2!!!

)8<?!DJW!E$TT!<97=<09;!5)*!M)11-![%L&(\!-*!E09:;^!c!K-!E.)-e![%&'P\!9A!3-!/9-;!5)*!3-!Q4*2ZT)7.-4112.))2!-*!3-!K4-.^:1-*112.))2!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'F!MGGj#V!$?V!R*5-*2).41!G*.9-.-*3!$.8>9-3V!RKW!J((N?!
'P!_TGS#$OqV!@?V!R*5-*2).41!G*.9-.-*3!$.8>9-3V!RKW!'%JJP%!



! 'N!
#9:/!>))2!/-2!/4-.95-.!3-!<742-*;)*2!5)*!342!>-<97=?!K-!<4**-*!12.7:277.!5)*!/-2!=-.;/741!5)*!K7.0-2!12))2!-:/2-.!5--0!34:/2-.!<4C!34-!5)*!3-!0))2Z%&3-Z

--7=1-!A);/74I-*!6-2!/900-!>4-24CI-.-*!;90966-*!6-2!50-7>-069-.;)A42-0-*!-*!9A-*4*>-*!599.!3-!2.)*164114-Z)11-*V!9*3-.!5);=-.;04>>-.1!34-!3-!

95-.1A)**4*>!3.)>-*?!M900-!>4-24CI-.-*!;90966-*!=).-*!14*31!%LJN!4*!>-<.74;!4*!3-!"*2=-.A1-!A);/74I-*W!/7*!3.7;12-.;2-!=)1!466-.1!'N^!I9!>.992!)01!34-!

5)*!/972V!=)).399.!-.!64*3-.!;90966-*!*934>!=).-*!96!--*!.7462-!2-!95-.1A)**-*!-*!-.!371!5--0!A0))21!>-=9**-*!=-.3!599.!3-!9A12-004*>!5)*!3-!

6):/4*-1?!E95-*34-*!5-.64*3-.3-!/4-.399.!/-2!<.)*3>-5)).?!G6!3-I-083-!.-3-*!=).-*!99;!3-!4CI-.-*!_909*:-)7Z1A)*2-*!<4CI9*3-.!)22.):24-8?!,.))>!41!=-0;-!

<-3);4*>!/4-.!=-.3!29->-A)12W!3-!97312-!8929]1![%&N%\!0)2-*!5-.69-3-*!3)2!/-2!/4-.!96!<-2466-.3-!I4*;-*!.-);)63);-*!>4*>!6-2!0)*>-!<.-3-!04:/212.)2-*!

[I4-!3-!I4*;*)3-*!9A!)8<?!''<\V!2-.=4C0!3-!>908A0)2-*!<-3);4*>!2-.7>!>))2!9A!--*!*)99.09>1-!))*A)114*>?!!

$-*!199.2>-04C;-!:9*12.7:24-!5)*!--*!3--01!<-2466-.3-V!3--01!<->0))13-!95-.;)AA4*>!9A!_909*:-)7Z1A)*2-*!-*!/900-!>4-24CI-.-*!;90966-*!41!2-.7>!2-!54*3-*!

4*!/-2!/9983>-<97=!5)*!h$04^4.!3]!"*5-.1]!4*!3-!M))*2C-10-4!%D'V!--*!9*2=-.A!5)*!+70-1!M986)*!742!%L&F![)8<?!D(\?!'J!X4-2!29-5)004>!04C;2!3-!599.>-5-0!5)*!342!

>-<97=!4*!*-9Z,0))61-!.-*)411)*:-!124C0!<4CI9*3-.!12-.;!9A!3-!99.1A.9*;-04C;-!599.>-5-0!5)*!/-2!/9983>-<97=!742!%L&JZ&&!5)*!j.)*k941!K7.0-2!4*!3-!

E996>)).312.))2!''![)8<?!DL\?!!

!

!! !!!)8<?!D(!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!)8<?!DL!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!! !!!!)8<?!

D&!

599.>-5-0!5)*!M986)*V!M))*2C-10-4![%L&F\!!!!!!!!599.>-5-0!5)*!K7.0-2V!E996>)).312.))2![%L&JZ&&\!!!!!!!599.>-5-0!5)*!K7.0-2V!R*34Y12.))2![%L&(\!

!
$5-*--*1!4*!%L&(!<97=3-!K7.0-2!--*!8)<.4-;!599.!/-2!5-.5)).34>-*!5)*!1:/--A1=-.;274>-*!4*!3-!R*34Y12.))2!%NZ%'![)8<?!D&\?'(!G9;!/4-.!>))2!/-2!96!--*!

<->0))13-!95-.;)AA4*>!9A!_909*:-)71A)*2-*!6)).!<-/)05-!3-!DZ0-34>-!1->6-*2<99>5-*12-.1!4*!3-!599.>-5-0V!41!3-!12.7:277.!5)*!/-2!>-<97=!-*!5)*!3-!>-5-0!

)*3-.1!9A>-5)2?!!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'J!_TGS#$OqV!@?V!p!Q#$r"$U#V!U?V!R*5-*2).41!9*.9-.-*3!-.8>9-3W!RK!JL'&?!
'(!_TGS#$OqV!@?V!p!Q#$r"$U#V!U?V!R*5-*2).41!9*.9-.-*3!-.8>9-3W!RK!JLL(?!



! '%!

D<-79-$&#!<-*!;#$!B#,.;9&>!
!
T91!5)*!3-!<97=/4129.41:/-!-*!124041241:/-!;-*6-.;-*!5)*!342!=-.;/741V!34-!4*!3-!59.4>-!A).)>.))8!I4C*!<-1A.9;-*!399.!/-2!2-!1427-.-*!4*!I4C*!).:/42-:27.)0-!

:9*2-^2V!/--82!342!>-<97=!--*!<4CI9*3-.-!<-2-;-*41!963)2!/-2!))*!3-!<)141!04>2!5)*!3-!5.9->-!9*2=4;;-04*>!5)*!/-2!9A!ll*!*)!97312-!"*2=-.A1!

2-0-:9667*4:)24-<-3.4C8!6-2!=-.-03=4C3-!74212.)04*>?!hK-*!E$TT]!=)1!3)*!=-0!/-2!97312-!<-3.4C8V!/-2!=)1!=-0!9A>-.4:/2!6-2!"6-.4;))*1!-*!*4-2!6-2!E-0>41:/!

;)A42))0?!E95-*34-*!41!5)*!/-2!%&3-Z--7=1-!E-00!>-<97=!I9!>9-3!)01!*4-21!95-.>-<0-5-*V!2-.=4C0!/-2!/4-.!>))2!96!/-2!97312-!<-=)).3-!.-04:2!5)*!/-2!6--12!

)72/-*24-;-!9*3-.3--0!5)*!3-!5.9->-.-!"#$"Z8)<.4-;?!M-2!6)>!3)*!*9>!96!--*!--*59734>!=-.;/741!>))*V!/-2!/--82!399.!I4C*!5.9->-.-!<-12-664*>!)01!

A.937:24-:-*2.76!5)*!3-!--.12-!/)*3<-34-*3-!2-0-899*:-*2.)0-1![292!%&%(\!-*!5)*!3-!--.12-!)7296)241:/-!2-0-899*:-*2.)0-1![*)!%&%&\!--*!/9>-!4*3712.4--0Z

).:/-909>41:/-!-*!:70277./4129.41:/-!=)).3-!5-.=9.5-*?!!

E95-*34-*!41!/-2!>-<97=!I9!>9-3!)01!5900-34>!4*2):2!c!I4C!/-2!-*4>1I4*1!>-/)5-*3!Z!<-=)).3?!E4**-*!3-!"*2=-.A1-!12)A-0A0))21-*!5)*!/-2!0))212-!;=).2!5)*!3-!

%&3-!--7=V!*--62!/-2!>--*!742I9*3-.4*>1A91424-!4*V!6)).!/-2!41!=-0!ll*!5)*!3-!I--.!=-4*4>-!95-.<04C5-*3-!5-.2->-*=99.34>-.1!5)*!3-I-!9*2=4;;-04*>!<4**-*!

3-!12)31.4*>V!=)).399.!/-2!/4-.!96!--*!I-03I))6!.-04:2!>))2?!!

!

M4-.399.!*--62!342!>-<97=!399.!I4C*!7*4-;-!:96<4*)24-!5)*!/4129.41:/-V!<97=/4129.41:/-V!:70277./4129.41:/-V!4*3712.4--0Z).:/-909>41:/-!-*!

12-3-*<97=;7*34>-!=)).3-*!--*!7*4-;-!A0))21!4*V!=)).399.!/-2!--*!/9>-!69*76-*2=)).3-!/--82!-*!<4C>-590>!4*!))*6-.;4*>!;962!599.!3-!<-1:/-.64*>!)01!

69*76-*2?!!!

!

#-*10922-!-*!*4-2!29-5)004>V!/-<<-*!.-:-*2!/-2!S"Q![S71-76!))*!3-!Q2.996\!6)).!599.)0!3-!,.4-*3-*!5)*!/-2!"#$"Z671-76!--*!<.--3!9*3-.I9-;!9A>-12).2!

*)).!3-!.-12-.-*3-!2-0-899*29-12-00-*!-*!<-3.4C81A.937:2-*!5)*!/-2!5.9->-.-!"#$"Z<-3.4C8!V!34-!/-2!87*:249*-.-*!-*!3-!9*2=4;;-04*>!5)*!3-!A.-Z

2-0-:9667*4:)24-ZA-.493-!;7**-*!400712.-.-*?!m9)01!--.24C31!3-!74254*34*>!5)*!3-!129966):/4*-!599.!--*!6))21:/)AA-04C;-!96=-*2-04*>!/--82!>-I9.>3!<4C!3-!

95-.>)*>!5)*!3-!A.-Z4*3712.4Y0-!*)).!3-!4*3712.4Y0-!6))21:/)AA4CV!/-<<-*!4*2711-*!-0-;2.41:/-!29-12-00-*!-*!2-0-:9667*4:)24-!/-2!3)>-04C;1-!0-5-*!5)*!3-!

/-3-*3))>1-!6-*1!*4-2!64*3-.!34-A>))*3!5-.)*3-.3!<4C!3-!95-.>)*>!5)*!3-!4*3712.4Y0-!*)).!--*!A912Z4*3712.4Y0-!6))21:/)AA4C?!X))12!>-1:/.-5-*!-*!

>-3.7;2-!39:76-*2)24-!-*!29-12-00-*!)00-./)*3-V!400712.--.2!99;!342!5.9->-!A.937:24-/741!3-I-!.)I-*31*-00-!9*2=4;;-04*>W!"#$"!"*2=-.A-*!<-12))2!*4-2!6--.!

14*31!PN!C)).![5-./74I4*>!*)).!M-.-*2)01!4*!%&('\V!6)).!99;!3)).!I42!3-!;0)3!4*!14*31!3-!95-.*)6-!399.!QR$S$XQZK74210)*3![%&&P\?!R*2711-*!04C;2!/-2!973-!

"#$"!<-3.4C81).:/4-8!4*!/)*3-*!5)*!QR$S$XQ!2-!I4C*V!3)2!4*2711-*!>-/7415-12!41!9A!P!5-.1:/400-*3-!09:)24-1!4*!E-0>4Y!6-2!-0;!--*!5--05973!))*!5-.1:/400-*3-!

1A-:4)041)24-1!9A!/-2!50);!5)*!2-0-:9667*4:)24-!-*!-0-;2.9*4:)f?!

!

!

H:;#G-$&>:;#!<)),>$#77&*8!)6!67-*!

!
M-2!/-0-!>-<97=V!>-5-01V!1*-3-1V!;-03-.V!>-04C;509-.1V!%12-!-*!'3-!5-.34-A4*>!=9.3-*!):/2-.--*590>-*1!1e12-6)241:/!>-2)^--.3!9A!/7*!69*76-*2=)).3-V!

=)).4*!D!>.)3)24-1!=9.3-*!9*3-.1:/-43-*W!!

Z /9>-!69*76-*2=)).3-!c!6)^46))0!2-!<-/973-*!-*!=)).!*934>!2-!.-12)7.-.-*!-*!2-!.-*95-.-*!4*!87*:24-!5)*!/-2!9.4>4*-0-!6)2-.4))0!-*!59.6>-54*>!

Z A91424-5-!69*76-*2=)).3-!c!2-!<-/973-*!-*!2-!.-*95-.-*!

Z 4*3488-.-*2-!69*76-*2=)).3-!c!2-!/-.4*2-.A.-2-.-*!4*!87*:24-!5)*!3-!/-.=)).3-.4*>!5)*!/-2!99.1A.9*;-04C;-!6)2-.4))0!-*!59.6>-54*>!!



! ''!

!

!"#"$%%&'()*+"&

#",-./0(&!1#%&1""&1(&2/3+,(""$14%&21+.+1)(+5$.6+3

4.4.&)(&(1"&1$..+"&311(,71%,)*(+")+"&1-#-%

-"3+%%&2"13(+/%+(" 89 : 98;9:<8=<>89:

hoge monument-waarde 
gabarit te behouden en gevels maximaal te herstellen in de oorspronkelijke staat



! 'D!

!



! 'F!

!



! 'P!

!



! 'J!

!



! '(!

!



! 'L!

I)#.)G>$6#,>6#:$&#?!
!
m9]*!%'N!C)).!129*3!342!=-.;/741!4*!34-*12!5)*!5-.1:/400-*3-!<-3.4C5-*!c!))*5)*;-04C;!)01!=-.;/741!599.!).241)*)0-!A.937:2-*V!*)34-*!)01!;)*299.Z!-*!

2-;-*<7.-)7![2-*64*12-!3-!%12-!5-.34-A4*>\V!-*!2-*10922-!)01!>).)>-![9A!/-2!>-04C;509-.1\?!B9.296!/-2!>-<97=!0--*3-!I4:/!599.!5-.1:/400-*3-!87*:24-1!4*!/-2!

<-3.4C810-5-*?!X7!/-2!))*!.-*95)24-!29-!41V!.4C12!2->-04C;!3-!5.))>!*)).!3-!/-.<-12-664*>?!M-2!04C;2!09>41:/!3)2!34-!4*!3-I-083-!/9-;!69-2!=9.3-*!>-I9:/2!c!4*!

/-2!<-3.4C810-5-*?!S)).!>-I4-*!99;!3)2!804*;!>-Y5907--.3!41V!34-*2!3-!/-.<-12-664*>!5)*!3-I-!.7462-1!99;!))*>-A)12?!#9:/!;)*!/-2!A.46)!)01!1/9=.996!98!

9*25)*>12.7462-!87*:249*-.-*?!m9!;)*!/-2!4*!A.4*:4A-!A-.8-:2!))*10742-*!<4C!3-!hd9*>.-1I)0-*]!5)*!/-2!d95-04-.1>-<97=!c!I9!/-2!3-I-!)0!*4-2!599.!--*!>-3--02-!

;)*!5-.5)*>-*W!3-!A).;4*>!5)*!/-2!d95-04-.1>-<97=!41!466-.1!>--*!)22.):24-8!>-I4:/2!599.!--*!:9*>.-1>)*>-.!c!=-0!--*!>.9-*I9*-!<95-*!--*!9*3-.>.9*31-!

A).;4*>f!K4-!I97!<95-*34-*!;7**-*!=9.3-*!742>-<.-43!6-2!3-![*7!34:/2!>-6-212-\!;-03-.1!5)*!/-2!=-.;/741f!!

!

M-2!=-I-!3743-04C;!3)2!973-!=-.;/741!*4-2!34-*2!<-=)).3!)01!--*!.-04;=4-V!=-0!3)2!I4C*!99.1A.9*;-04C;-!59.6>-54*>!6)^46))0!<-=)).3!<04C82W!I9=-0!3-!

<);12-*-*!>-5-01!6-2!2eA41:/-!.))64*3-04*>V!)01!3-!>.92-!399.09A-*3-!.7462-1!6-2!>4-24CI-.-*!;90966-*V!RZ<)0;-*!-*!_909*:-)7Z1A)*2-*?!K-!A0)89*31!9A!3-!

%12-!5-.34-A4*>!/9.-*!3)).!3743-04C;!*4-2!<4C?!a-0!41!--*!/-.12-0!5)*!3-!99.1A.9*;-04C;-!59.6>-54*>!5)*!3-!<-3);4*>!=-*1-04C;!c!4*!/-2!<4CI9*3-.!3-!0)*>-!

399.09A-*3-!04:/212.)2-*![I4C!/-2!3)2!34-!*4-2!4*!-*;-0!>0)1!/9-5-*!742>-59-.3i\?!S9:/2-*!<95-*34-*!3-!973-!2.9>>-=-08C-1!6-2!2->-0509-.!-5-*)01!3-!

;)*2-0.)6-*!=9.3-*!<-=)).3!-*!/-.12-03V!I97!342!/-0-6))0!6-->-*96-*!I4C*?!!!!!

!

M-2!6--12!=)).3-590V!41!742-.)).3!/-2!4*2->.)0-!<-/973!5)*!3-I-!.7462-1!I9)01!h$04^4.!3]!"*5-.1]!/)).!<-3.4C81.7462-![%LFN\!/--82!>-.-12)7.--.3![)8<?!FN\V!

6)).!4*!>-5)0!5)*!*993!;)*!-5-*27--0!--*!<4CZ.7462-!>-:.-Y-.3!=9.3-*!I9)01!<4C!3-!.-*95)24-!5)*!3-!S9*2-543-96)>)I4C*-*![%L&P\!34-!4*!'NN%!<-1:/-.63!

I4C*!-*!4*2711-*!*)>-*9->!>-.-12)7.--.3!-*!742>-<.-43!6-2!--*!-^2.)!50-7>-0![)8<?!F%\?'L!

!

!!!!!!!!!!)8<?!FN!! !!!!!!!! !!!!)8<?!F%!!!!!!!!
)8<?!FNW!>-.-12)7.--.3!4*2-.4-7.!5)*!$04^4.!3]"*5-.1!!

)8<?!F%W!9*2=-.A!5)*!3-!.));04C*!2711-*!3-!*4-7=-!50-7>-0!-*!3-!<-12))*3-!6)>)I4C*-*!5)*!/-2!S9*2-543-9:96A0-^!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
'L!!m4-!/22AWHH===?:)00-<)72Z).:/42-:2-*?<-H39=*09)31H:)00-)<)72Z).:/42-:2-*Z69*2-543-9ZA);/74I-*?A38!!



! '&!

!!! !
!

)8<?!F'!29->)*>!292!3-!A).;4*>!5)*!/-2!d95-04-.1>-<97=!54)!3-!a4C*12.))2!'D!!!!!!!!!

)8<?!FDW!<97=<09;!d95-04-.112.))2!c!E996>)).312.))2!c!a4C*12.))2!c!E-0A)4.-12))2!4*!/7*!96>-54*>!

!

!
@-I4-*!/-2!<-0)*>!5)*!342!A)*3!c!*4-2!)00--*!/4129.41:/V!<97=/4129.41:/!6)).!99;!12-3-*<97=;7*34>V!04C;2!95-.0->!6-2!3-!<7.-*!6--.!3)*!*993I);-04C;!c!4*!

/-2!<4CI9*3-.!6-2!3-!_.954*:4-!"*2=-.A-*?!!


